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OTWOCK Z Mafgorzatg Cofata — Prezesem Spétdzielni Socjalnej ,,Pracownia
Rozwoju Kalejdoskop”, wyréznionej znakiem “Mazowieckiej Marki Ekonomii
Spotecznej 2016” - rozmawia Andrzej ldziak

— Spdtdzielnia Socjalna
Kalejdoskop, ktorej jest
Pani zaréwno pomysto-
dawczynia, jak i preze-
sem, zostafa niedawno
wyrézniona znakiem “Ma-
zowieckiej Marki Ekono-
mii Spofecznej“ przyzna-
wanym przez Mazowiec-
kie Centrum Polityki Spo-
fecznej - wojewdédzka or-
ganizacje samorzadowa
odpowiedzialng za koor-
dynacje rozwoju ekono-
mii spofecznej na Ma-
zowszu. Ten tytut w tym
roku byl przyznawany po
raz pierwszy... Jakie to
uczucie, znalez¢ sie

w gronie najlepszych

podmiotéw ekonomii

spofecznej w regionie?

- Jest to na pewno ogrom-
na satysfakcja, ze cztery lata
naszej pracy zostaly zauwa-
zone i docenione na tak wy-
sokim szczeblu. Jednoczesnie
cieszy fakt, ze coraz wiecej
moéwi sie¢ o ekonomii spo-
lecznej, co bedzie sprzyjalo jej
popularyzacji. Dla mnie eko-
nomia spoleczna moze nie
jest recepta na wszystko, ale,
patrzac na dzialania réznych
podmiotéw, widze¢ niejeden
~cud’, ktéry wyrdst z pasji
i determinacji.

— Pracownia Rozwoju Ka-
lejdoskop jest pierwszym
przedsigbiorstwem spo-
fecznym w powiecie
otwockim, na czym pole-
ga jej wyjatkowosé?

- Bycie jedynym takim
przedsigbiorstwem w powie-
cie pokazuje, ze nie jest to
latwa droga. Przedsigbiorstwo
spoleczne ma charakter
wspolnotowy, a jego dzialanie
nie jest nakierowane na zysk,
priorytetem sg bowiem cele
spoleczne. To nie jest model

reklama

akceptowalny dla kazdego, bo
przedsiebiorczosei nie uczy
si¢ u nas w szkole, a pro-ak-
tywnos¢ i praca na rzecz in-
nych raczej nie jest ceniona.
Wydaje mi sig, ze nasz model
dzialania sprawia, ze funk-
cjonujemy w spolecznoéci lo-
kalnej inaczej niz “zwykle” fir-
my, z wiekszym zrozumie-
niem dla ludzkich probleméw
1 elastyczno$cia w podejsciu.
Pienigdze sa wazne, ale od
pieniedzy wazniejsi sa ludzie.

— Kalejdoskop jest sp6t-
dzielnig socjalng - to
dos¢ specyficzna forma
dziafalnosci gospodar-
czej. Dlaczego nie zafo-
zyla Pani zwyktej, komer-
cyjnej firmy?

- Zanim powstal Kalejdo-
skop pracowalam w réznych
firmach. Wiadomo... W biz-
nesie najwazniejszy jest zysk,
inne cele schodzg czesto na
plan dalszy. Poniewaz moim
drugim zyciem przez wiele lat
bylo harcerstwo, méj system
wartoSci nie zawsze stal
w zgodzie z tym, co wyznaja
korporacje. W duzych przed-
sigbiorstwach czlowiek daje
z siebie wszystko, jest pelen
energii i pomysléw, a w za-
mian otrzymuje niewiele, to
rodzi nieche¢ i frustracje. A ja
od zawsze bylam spoleczni-
kiem i zalezalo mi na stwo-
rzeniu miejsca, w ktérym
zysk nie bylby najwazniejszy.
Chcialam, zeby to miejsce
przynosilo okreslone korzysci
nie tylko mnie, ale i spolecz-
nosci, w ktorej na co dzieh
zyje. Spoldzielnia socjalna
daje wlasnie takie mozliwosci.

— Jakie byly poczatki Pra-
cowni Kalejdoskop
i skad wziat sie pomyst

. na jej dziatalnos$é?

- Pierwszy impuls pojawil
si¢, gdy koordynowalam pro-
Jjekt szkoleniowy dla os6b bez-
robotnych. Wtedy po raz
pierwszy, tak na powaznie
“wgryztam*“ si¢ w problema-
tyke aktywizacji zawodowej
i ,odkrylam” spéldzielczos$é
dla siebie. Proces formowania
sie grupy i pomyslow na dzia-
lanie byt dlugi i wymagajacy,
nie kazdy z pierwszego ze-
spolu przetrwal ten trudny
czas. Duza pomoc na poczat-
ku naszej dzialalno$ci oka-
zal nam warszawski OWES
(Osrodek Wsparcia Ekonomii
Spolecznej), udzielajac nam
wsparcia merytorycznego
w postaci doradztwa praw-

. nego, byt naszym mentorem.

Nazwe wybraliSmy symbo-
licznie, bo oferta, ktéra kie-
rujemy do ludzi, ma byé bo-
gata, zrznicowana, zmienna
i ciekawa. Poza tym doskonale
oddaje ona charakter
zespolu, zlozonego z o0séb
o ciekawych doswiadczeniach
iréznorodnych pasjach.

- Jak sig robi biznes spo-

feczny?

- Nielatwo. O ile klasyczny
biznes skupia si¢ na maksy-
malizacji zysku, to dla bizne-
su spolecznego wazne s3 inne
cele m.in. utrzymanie miejsc
pracy, a takze odpowiedz na
potrzeby spoleczne, co nie
zawsze idzie w parze z zy-
skownos$cia dzialalnosci.
Przedsigbiorstwa spoleczne
czesto wypelniaja wiec nisze
lub $wiadcza ushugi, ktére
pozwalajg np. zatrudniaé oso-
by niepelnosprawne.

— Co jest dla Pani, jako
prezesa spoidzielni so-
cjalnej, najwiekszym wy-
zwaniem?

- Po kilku latach mogla-

bym si¢ pokusié o stwierdze-
nie, ze... NIC. Przynajmniej
w zakresie naszej osci.
Najczesciej jednak boli mnie
brak wiedzy urzednikéw pan-
stwowych nie tylko o spél-
dzielczosci - to jeszcze moge
zrozumiec - ale o podstawach
dzialalnosci organizacji po-
zarzadowych.

Podam przyklad: w ubieg-
lym roku pozyskali$my $rod-
ki na wyjatkowy projekt z za-
kresu edukacji medialnej.
Dzigki temu 250 dzieci moglo
skorzysta¢ niemal za darmo
z warsztatOw programowa-
nia. Pomoglo nam wiele in-
stytucji m.in. PMDK, Szkola
Podstawowa nr 12 czy Straz
Pozarna w Jablonnie, udo-
stepniajac bezplatnie sale na
zajecia. Byly jednak instytucje
oczekujace oplat. To zabija
projekty, bo “grantodawcy”
(ministerstwa czy inne jed-
nostki) nie daja na to $rodkéw
i wymagaja, by instytucje -
utrzymywane przeciez z po-
datkéw nas wszystkich -
wspieraly dzialania non-pro-
fit. Mam nadzieje, ze stop-
niowo bedzie sie to zmieniaé.

— Czy korzystacie Pari-

stwo z dofinansowania

swojej dziafalnosci z Fun-
duszy Europejskich?

- Udalo nam si¢ pozyskaé
fundusze europejskie w 2013
roku, kiedy potrzebowalis-
my znacznych Srodkéw na
uruchomienie dzialalno$ci
Zlobka i $wietlicy edukacyjne;.
Teraz jesteSmy samowystar-
czalni, a po granty siegamy
z mysla gléwnie o projektach
edukacyjnych, poniewaz za-
lezy na tym, aby w Otwocku
realizowanych bylo coraz wie-
cej ciekawych przedsiewzieé.

— Jakie macie korzysci
piynace z faktu bycia

laureatem Mazowieckiej

Marki Ekonomii Spofecz-

nej lub inaczej - jakich

korzysci spodziewacie

sie w najblizszej przy-

szlosci i jakie one moga

miec wplyw na rozwdj

Pracowni?

- Wyréznienie to ma raczej
charakter prestizowy, mamy
jednak nadzieje, Ze stanie sie
impulsem do zainteresowania
ekonomia spoleczng samo-
rzadu i mieszkancéw. Taki
model, cho¢ wymagajacy, daje
wiele korzys$ci spolecznoéci
lokalnej. W innych pan-
stwach Europy spéldzielnie
socjalne dzialaja bardzo prez-
nie, ludzie tam rozumieja, ze
wspdlnie moga osiggnaé wie-
cej niz w pojedynke. W Polsce
w tym zakresie, mamy jeszcze
wiele do zrobienia...

— Wyréznienie Mazowiec-
ka Marka Ekonomii Spo-
fecznej to ,wyraz dbafto-
sci o wizerunek podmio-
téw ekonomii spofecz-
nej, jako symbolu ustug
0 najwyzszej jakosci i ra-
cjonalne wykorzystanie
potencjalu spoteczne-
go’™- tyle definicja... A jak
to sie ma do rzeczywis-
tosci?
- W naszym przypadku ja-
ko$¢ uslug jest priorytetem.
Przejawia si¢ to np.: w sta-

rannie przygotowanych pro-
gramach edukacyjnych,
wwiekszej ilosci kadry w ziob-
ku, w szkoleniach zespolu.
Mieszkancy to doceniaja,
w tym roku juz na

czerwca wszystkie 160 miejsc
kolonijnych bylo zarezerwo-
wanych, lista chetnych do
Zlobka zaraz przekroczy nasze
mozliwosci. To dla nas naj-

wieksza nagroda.

— Czy takie przedsigbior-
stwo jak “spéidzielnia
socjalna“ moze liczyé na
wsparcie i pomoc ze
strony samorzadu?

- Teoretycznie TAK, ale
w praktyce jest ono poréw-
nywalne do wsparcia kazde-
go innego podmiotu, czyli
Jest epizodyczne lub nie ma
go wcale. W zakresie finan-
sowym nie ma tu praktycznie
zadnych przywilejéw. Dla
mnie wazniejsza od wsparcia
jest zwykla uprzejmosé czy
zrozumienie. To dobrze, jezeli
samorzad ma ludzka twarz,
w koncu przeciez dziala na
rzecz spolecznosci lokalnej,
czasem to znacznie wazniej-
sze. Takich dobrych relacji
doswiadezyliSmy m.in. ze
strony Powiatu czy Otwoc-
kiego Centrum Kultury.

- Dzigkuje za rozmowe i zy-
cze dalszych sukceséw!



